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Drei-mal-Drei Leitfragen und eine Regel für „gute“  Schule und „guten“ Unterricht 

 
Aus: Burow 2016: Wertschätzende Schulleitung – Der Weg zu Wohlbefinden, Engagement und Spitzenleistung. Weinheim: Beltz. 
 
I  Salutogenese: Machs einfach! 

- Ist mein Handeln für alle verstehbar? 
- Erfahren die Kollegen alle Maßnahmen als persönlich bedeutsam? 
- Sind die notwendigen Umsetzungsschritte für alle handhabbar? 

 
II  Selbstbestimmungstheorie: Sei leidenschaftlich! 

- Wie kann ich dafür sorgen, dass L und Ss entsprechend ihrem Stand und ihren Aufgaben mehr  
Selbstbestimmung erfahren? 

- Wie kann ich dafür sorgen, dass jede – gemäß seinen Voraussetzungen und Motivationen 
Kompetenzzuwachs erfährt? 

- Was kann ich dafür tun, dass unsere Schule als positiv besetzte Gemeinschaft erfahren wird, 
der sich jeder zugehörig fühlt? 

 
III Wertschätzende Führung: Sei visionär! 

- Durch welche Maßnahmen kann ich für einen regelmäßigen wertschätzenden Austausch 
bezüglich Kommunikations-, Unterrichts- und Lernkultur sorgen? 

- Wie kann ich die Kollegen an der Entwicklung von Zukunftsbild und Zukunftscode beteiligen, so 
dass eine Cooperate Identity, Zielklarheit und Zugehörigkeitsgefühl entstehen? 

- Durch welche Maßnahmen kann ich dafür sorgen, dass die Vision in konkret überprüfbare 
Handlungsschritte übersetzt wird? 
Die Erfolgsregel – Beachten Sie den Lossada-Quotient:  

-    Sorgen Sie für ein Verhältnis von 3 zu 1 positiven Rückmeldungen! 
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